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Kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomréadet

Politiske veerdier, mal og retning for
barn og unge i Kolding Kommune

Fundamentet i Kolding Kommunes dagtiloud bestar af en sammenhaengende
bernepolitik og et feelles barne- og ungesyn og har et overordnet udgangspunkt i
Borgerens Centrum. Politisk er der fastsat mal og intentioner for alle bern og unge.

Det kommer bl.a. til udtryk i fire politiske ambitioner, som blev vedtaget i januar 2023:

e | &ering og trivsel

e Fellesskab og relationer

e |Lige muligheder og sammenhasng
e Beeredygtige lasninger

Dertil kommer Kolding Kommunes feelles barne- og ungesyn, der palaegger alle med-
arbejdere i Kolding Kommune, som arbejder med bern og unge, at mede dem med et
faelles borne- og ungesyn. Det geelder bl.a. pa dagtilouds-, skole- og ungeomradet.

De voksne, som bern og unge meder i deres opveekst, fx dagplejeren, psedagogen og
klasseleereren, har stor betydning for deres udvikling og trivsel. Derfor er ambitionen,
at bern og unge mades med en feelles tilgang, et faelles vaerdisaet og et feelles sprog.
Det vil bl.a. skabe steorre sammenhaeng, gere de overgange, som barnene og de unge
oplever, lettere og styrke samarbejdet i og pa tveers af fagomrader. Det feelles bor-

ne- og ungesyn tager afsaet i, at alle barn og unge gor det bedste, de kan. Det er en
central ambition, fordi der hermed saettes en ramme for, hvordan man mader born og
unge i Kolding Kommune. En ramme som anerkender bgrnene og de unge.

Der tages dermed et aktivt valg om at udvise tillid til vores bern og unge og fuldt ud
tro pa, at mennesker er udviklingsorienterede og gerne vil klare sig godt i livet.

Laes mere om Kolding Kommunes berne- og ungesyn pa
www.kolding.dk/politik/politikker-og-strategier/faelles-borne-og-ungesyn/
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Ledelses- og styringsmodel: Netvaerksledelse

Dagtilbudslederne i Kolding Kommune arbejder ud fra Kolding Kommunes feelles
ledelsesgrundlag og i en traditionel styringskaede, der er hierarkisk opbygget.

Som et supplement til dette er dagtilbudsomradet organiseret i netveerksledelse, hvor
alle dagtilbudsledere (lederne af daginstitutioner og dagplejen) er organiseret i net-
veerks- og arbejdsgrupper. Netveerk og grupper udger en ledelses- og styringsmodel,
idet der udeves ledelse af omradets retning og af dets ledere. Alle dagtilbudsledere
inddrages og ansvarliggeres i dele af dagtilbudschefens ledelsesrum. Der er tale om
distribueret ledelse. Der er abenhed om, indsigt i og medansvar for beslutninger, som
angar den feelles retning for dagtilbudsomradet i Kolding. Der skabes let adgang til
kommunikation og vidensdeling - der er faste kommunikationsveje, hvor faktuel viden
spredes let, og hvor bearbejdning af mere kompleks viden sker i faste, feelles fora til
gavn for alle dagtiloud. Modellen ger det muligt at agere hurtigt pa nye krav og ensker
fra det politiske system, og modellen baner séledes vejen for en smidig og effektiv
implementeringspraksis.

Saledes understotter lederne og forvaltningsrepraesentanter i netveerksorganiseringen
hinanden i at skabe hej kvalitet pa tveers af og i alle dagtilbud. Lederen tager ikke kun
ansvar for egen institution. Dette har skabt en kultur med hgj sammenhazengskraft,
hvor der bade er ansvarsfelelse for det lille (dagtilouddet) og det store feellesskab
(dagtilbudsomradet). Forskere fra Program for Leeringsledelse antager, at modellen
har veeret en vaesentlig arsag til dagtilbuddenes ensartede, heje kvalitet.

Netveerks- og arbejdsgrupper er de vigtige veerktejer i netveerksledelsesmodellen.

Her moader de enkelte dagtilbudsledere hinanden i deres respektive netvaerksgrupper.
De meder ogsa ledelsesansvarlige fra Berne- og Uddannelsesforvaltningen, da alle ar-
bejdsgrupper faciliteres af en leder eller en konsulent fra forvaltningen. De enkelte net-
vaerksgrupper er bade et fagligt og et kollegialt forum for lederne i gruppen og udger
sammen med arbejdsgrupperne en vigtig platform for udveksling af erfaringer, viden
og ideer med de ovrige netveerk, forvaltningen og dermed hele organisationen inden
for omradet. Lees mere om Koldingmodellen pa Kolding-modellen - Netvaerks-

ledelse af dagtilbud i praksis. Modellen har en afgerende rolle i forvaltningens tilsyn
med dagtilbuddene og beskrives nedenfor under afsnit om tilsyn.
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Paedagogisk kvalitetsudvikling

Den peedagogiske leereplan, jf. dagtilbudslovens § 8, udger rammen for dagtilbud-
dets arbejde med berns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Pa baggrund af dette
udarbejder alle dagtiloud et feelles paedagogisk grundlag, som bestéar af elementer
som bgrnesyn, dannelse, leg, en bred laeringsforstaelse, bornefaellesskaber og andet
med henblik pa en forstéelse og tilgang til barnet. Herudover skal det pasdagogiske
leeringsmiljo over hele dagen understotte, at alle bern trives og indgar i sociale feslles-
skaber.

De seneste artier har dansk og udenlandsk forskning pavist den langsigtede, positive
effekt af, at bern har géet i hejkvalitetsdagtiloud. F.eks. konkluderer VIVEs kortlaagning
fra 2020 af relevant dansk og udenlandsk forskning, Universal Preschool Program
and Long-Term Child Outcomes, at bern, der har géet i dagtilbud af hej kvalitet, klarer
sig bedre i skolen og far bedre uddannelse og job. Studiet viser en tendens mod, at
effekterne er storst for bern fra lave socialgrupper, og dagtiloud kan dermed potentielt
reducere social ulighed i samfundet.

Med baggrund i kravene til laereplansarbejdet og baseret pa forskningsresultater arbej-
der alle dagtilbud i Kolding Kommune malrettet med at sikre en hej og ensartet kvalitet
til gavn for bernene. Det sker med udgangspunkt i strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet, som sammen skaber en ramme for kvalitetsudviklingen.

Systematisk kvalitetsudvikling

Kolding Kommunes dagtilbud har i perioden fra 2016-2020 og 2021-2025 indgaet i et
forsknings- og leeringsprojekt Laeringsledelse - Dagtilbud i samarbejde med Aalborg
Universitet. Leeringsledelse - Dagtiloud tager afsaet i arbejdet med den styrkede pae-
dagogiske laereplan, og det bygger pa en tilgang, hvor samarbejde, sammenhasng og
en systemomfattende indsats i arbejdet med kvalitet kobles med paedagogisk analyse
af data og brug af forskningsviden som afseet for at skabe systematik i feelles droftel-
ser, faglige refleksioner og evaluering af arbejdet med at skabe dagtilbud af hgj kvalitet
for alle barn.

Centralt i dette arbejde er kortlaegningsundersegelserne, der gennemfores i alt fem
gange over perioderne. Kortleegningen afdaekker dagtilbuddets psedagogiske laerings-
miljo og praksis gennem spergsmal, der retter sig mod felgende informantgrupper:
Dagtilbuddets 4-5-6-arige bern, foreeldre, paedagogiske medarbejdere, kontaktpaeda-
goger og ledelser.

Ud over data fra Leeringsledelse - Dagtiloud anvendes forskellige former for data,
som skal indgé i udviklingen af den paedagogiske kvalitet pa dagtilbudsomradet.
Se model under afsnittet Data som et ledelsesredskab senere i pjecen.

Med udgangspunkt i den styrkede laereplan anvendes bade kvalitative og kvantita-
tive data til undersogelse, udvikling og forbedring af de peedagogiske leeringsmiljoer,
bernenes trivsels- og udviklingsmuligheder samt relationerne mellem boernene og de
voksne.



Data som et ledelsesredskab

Kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomréadet

| Kolding Kommunes dagtilbud arbejdes systematisk med data til at understotte

udviklingen af den paedagogiske kvalitet.

Nedenfor vises de fleste af de data, som Kolding Kommune rader over, og som
helt eller delvist indgér i udviklingen af den psedagogiske kvalitet.

KIDS (systematiske observationer.
Redskab ved tilsynsbesag)

Program for leringsledelse
Kortleegning hvert 2. &r af kvalitet
i dagtilbud. Respondenter:

Alle 4-5-arige barn
Alle foreeldre

Alle medarbejdere
Alle ledere

Kompetencehjulet (Learnlab)

Sprogvurdering (Learnlab)

Diverse kommunale nagletal
og malinger

Sociogkonomisk profil (Epinion)
Sygefraveer

Skoleudseettelse
Uddannelsesniveau
Underretninger

Bornelinealen

Trivselsmaling

Lederevaluering

Landsdeekkende data

Indenrigs- og Boligministeriets
brugertilfredshedsundersegelse
National kvalitetsunder-
sogelse

De

kommunale
institutioner

Den De De private
kommunale private pasnings-
dagpleje institutioner  ordninger

Herudover kan det enkelte dagtilbud lokalt anvende egne observations- og dokumentations-

redskaber.

For at skabe sammenhaeng mellem den paedagogiske kvalitetsudvikling og de paedagogiske
tilsyn indgar ovenstaende data helt eller delvist i det lobende tilsyn med dagtilbuddene, lige-
som data skal indgé i de udviklingsplaner, som iveerksasttes i det enkelte dagtilbud.
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Det peedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet
i Kolding Kommune

Kommunalbestyrelsen er ifolge Dagtilbudslovens § 5 og 78 stk. 2, forpligtet til at fore
tilsyn med alle dagtilbud i kommunen. Loven, som indeholder en raekke minimums-
standarder, tradte i kraft 1. januar 2022.

Lovgivningen skal udmentes i en kommunal ramme, som er politisk godkendt. Dette
skete i Kolding Kommunes udvalg for Bern og Uddannelse i april 2022. Uddrag heraf
er beskrevet nedenfor. Rammen kan ogsé laeses pa Dagsorden (kolding.dk)

Det fremgar af lovgivningen, at det styrkede kommunale psedagogiske tilsyn har et
dobbeltformal, idet det indeholder bade et udviklings- og et kontrolperspektiv. Det ene
formal er, at der sker en lgbende paedagogisk kvalitetsudvikling, séledes at bernene
sikres et godt boerneliv med trivsel, leering, udvikling, og dannelse gennem trygge
paedagogiske leeringsmilioer. Det andet formal er, at tilsynet pa vegne af kommunal-
bestyrelsen skal fungere som kontrol, der skal sikre, at Dagtilbudsloven, kommunale
politikker og retningslinjer overholdes.

Kravene til det paedagogiske tilsyn er som falger:

e Der skal tages udgangspunkt i det peedagogiske grundlag
i den styrkede paedagogiske leereplan

e Der skal over tid foretages uanmeldte og anmeldte tilsyn

e Der skal veere uvildighed i tilsynet

e Der skal benyttes bade kvalitative og kvantitative data,
herunder systematiske observationer

e Der skal veere dialog med ledelse og medarbejdere

e Der skal veere opfelgende dialog efter tilsynsbesoget

e Der skal udarbejdes skriftlig dokumentation, som skal offentliggeres

e Der skal iveerksaettes skeerpet tilsyn ved bekymring

e Der skal i samarbejde med ledelsen af et dagtiloud udarbejdes
handleplan ved alvorlig bekymring



Kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomréadet

Kvalitetsforstaelsen er central for tilsynet. Den er udgangspunktet for at identificere og
vurdere kvaliteten. Grundlaget for kvalitetsforstaelsen, som geelder for alle kommuner,
er defineret i Dagtilbudsloven, det paedagogiske grundlag og den styrkede psedago-
giske leereplan. Herudover kommer kvalitetsforstaelsen ogsa til udtryk i Kolding Kom-
munes sammenhaengende Bornepolitik, det feelles berne- og ungesyn og Borgerens
Centrum. Peedagogisk kvalitet i Kolding Kommune defineres ud fra bernenes mulighe-
der for at leve et godt berneliv, idet bernelivet ses som en livsperiode i sig selv og ikke
udelukkende som en forberedelse til skole- og voksenlivet. Den paedagogiske kvalitet
defineres ud fra bernenes muligheder for at udvikle de feerdigheder og kompetencer,
som har betydning for at kunne bega sig i et videnssamfund. Der skal veere fokus pa at
skabe chancelighed for alle bern, selvom deres udgangspunkt er forskelligt. Et tredje
forhold, der definerer kvaliteten, er, at alle bern er inkluderet i de sociale feellesskaber,
som dagtilbuddet rummer.

Tilsynsforpligtigelsen omfatter alle former for dagtilbud i kommunen:

e Kommunale daginstitutioner

e Selvejende daginstitutioner

e [ andsbyordninger

* Private daginstitutioner

e Den kommunale dagpleje

e Private pasningsordninger

e Specialdagtilbud (Serviceloven om tilsyn §146).

Ud over det paedagogiske tilsyn er kommunalbestyrelsen ogsa forpligtet
til at fore tilsyn med en razkke andre omrader:

e Brand

e Bygninger

e Jkonomi

e |egepladser
e Hygiejne

e | evnedsmiddelkontrol af kakkener.
Disse tilsyn beskrives ikke i denne pjece.
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Det lgbende paedagogiske tilsyn med dagtilouddene

Netveerksledelsen i Kolding Kommunes dagtilbud er med til at sikre et mangfoldigt

samarbejde pa omradet. Organiseringen skaber en tast sammenhasng mellem forvalt-
ningen og det enkelte dagtilbud, som ger, at forvaltningen far en omfattende indsigt

i hverdagen i det enkelte dagtilbud. Denne indsigt suppleres af systematisk dataind-
samling og af mere geengse samarbejdsformer som f.eks. ansaettelsesprocesser og
medarbejdersamtaler. Den samlede indsigt, som herved opnas, indgar i kommunens
tilsyn med dagtilbuddene.

Typer af samtaler og samarbejdsflader mellem forvaltningsledelsen
og dagtilbudsledere:

Dagtilbudsomradets eget forleb for nye ledere:

Statussamtaler hver anden méaned det forste ar

Arbejdsseminar i ledelsesteamet

Intro-mader med naglemedarbejdere pé forvaltningen.

Arlig laeringssamtale (hele ledelsesteamet, foregar i netvaerksgruppen)
Opfelgning pé leeringssamtalen i netveerksgrupperne

Opfelgningssamtale 1 efter det anmeldte tilsyn

Opfelgningssamtale 2 efter det uanmeldte tilsyn

Sparringssamtaler ad hoc péa dagtiloudslederens eller forvaltningens initiativ
Netvaerksgruppesamtaler pa netveerksgruppens eller forvaltningens initiativ
Ekstern supervision i netvaerksgrupperne to gange arligt ved erhvervspsykolog
MUS-samtaler

Karriere-samtaler med forvaltningsledelsen, tilbydes psedagoger og afdelings-
ledere/souschefer

Ledermader hver maned for dagtilbudsledere, to gange arligt deltager sous-
chefer og afdelingsledere

GANA (gruppen af netveerks-ansvarlige) medes hver maned

@vrige permanente arbejdsgrupper 2-10 arlige mader

Deltagelse ad hoc i interne mader f.eks. personale- eller bestyrelsesmoder



Kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomréadet

Fire typer tilsynsbesag i Kolding Kommune:
Lebende, anmeldt, uanmeldt, og skeaerpet tilsyn

Tilsynene daekker over en periode pa to ar, hvor der som minimum gennemferes
det lobende, anmeldte og uanmeldte tilsyn.

Lobende tilsyn

Anmeldt tilsyn

Uanmeldt tilsyn

Skeaerpet tilsyn

Det lobende tilsyn udferes af ledere, medarbejdere, dagplejekonsu-
lenter og andre fagpersoner, som har deres gang i dagtilbuddet.
Det betyder i praksis, at alle har ansvar for at sikre gode rammer
for bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Alle har séledes et ansvar for at videreformidle til den lokale leder
og/eller en konsulent pa forvaltningen, hvis de ser eksempler pa
uacceptabel kvalitet.

Som udgangspunkt udfgres der et anmeldt tilsyn hvert andet ar.
Dagtilbuddene kender datoen for tilsynsbesoget. | det anmeldte
tilsyn anvendes observationsredskabet KIDS, som vurderer pa
kvaliteten af det enkelte dagtilbuds leeringsmilje. Ved bekymring
eller alvorlig bekymring vurderes det i hvert enkelt tilfeelde i hvilket
omfang, der skal vaere opfelgende tilsynsbeseg. Der udarbejdes
en tilsynsrapport efter det anmeldte tilsyn.

Det uanmeldte tilsyn sker, som navnet indikerer, uanmeldt.
Uanmeldte tilsyn bruges som en del af opfelgningen pa en tilsyns-
rapport. Her ud over bruges uanmeldte tilsyn i forbindelse med
bekymrende henvendelser fra foreeldre, medarbejdere, samarbejds-
partnere og andre, der kommer i dagtilbuddet. Samtidig har det til
formal at give et gjebliksbillede af hverdagen i dagtilouddene.

Der udarbejdes en tilsynsrapport efter det uanmeldte tilsyn.

Det skaerpede tilsyn har sin egen struktur og frekvens, idet det
fares efter individuelt behov og derfor med individuel frekvens.

Der skal ivaerkseettes skeerpet tilsyn, hvis kvaliteten af de psedago-
giske leeringsmiljger eller andre forhold i dagtilouddet giver anled-
ning til alvorlig bekymring. Det vil betyde et aget antal tilsynsbesag
og iveerkseettelse af en handleplan.

10—11
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Roller i forhold til det paedagogiske tilsyn

Rollefordelingen i forbindelse med det paedagogiske tilsyn er folgende.

Udvalget for
Born og
Uddannelse

Borne- og
Uddannelses-
forvaltningen

Ledelsen af

dagtilbuddet

Medarbejdere
i dagtilbuddet

Foraeldre-
bestyrelsen

Kommunalbestyrelsen skal jf. Dagtilbudslovens § 3a stk. 5 sikre, at ud-
viklingen pa dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst hvert andet ar.
Som en del af denne politiske droftelse vil der hvert andet ar indgé en
sammenfatning af de paedagogiske tilsyn med fokus pa udviklingen

i dagtilbuddenes paedagogiske kvalitet.

Det er forvaltningens ansvar og opgave at sikre, at de paedagogiske
tilsyn udferes, og at der sker den ngdvendige opfelgning, som er
beskrevet i denne ramme for tilsyn.

Det er forvaltningens opgave at udpege de tilsynsferende.

Ledelsen af dagtilbuddet indgér i dialog med den tilsynsferende under
tilsynet og ved den efterfelgende opfelgning. Det er lederens ansvar,
at der felges op pa anbefalinger. Hvis der skal udarbejdes handleplan,
indgar lederen sammen med den tilsynsferende i udarbejdelse og ud-
forelse af handleplanen.

Lederen orienterer og drofter tilsynsrapporten med foreeldrebestyrel-
sen. Lederen lzegger tilsynsrapporten pa dagtilbuddets hjemmeside.
Medarbejderne indgar i dreftelsen af de observationer, der er lavet i
dagtilbuddet, og er medvirkende til, at anbefalinger og eventuel handle-
plan omseettes til paedagogisk praksis i dagligdagen.

Tilsynsrapporten og en eventuel handleplan droftes i foreeldre-
bestyrelsen.



Redskaber der anvendes som
en del af tilsynet

KIDS

Lovgivningen stiller krav om, at tilsynet tager udgangspunkt
i det paedagogiske grundlag i den styrkede peedagogiske
leereplan, at der indgar systematiske observationer, at der
er uvildighed, og at den tilsynsferende indgar i dialog med
ledelse og medarbejdere i dagtilbuddet.

Kolding Kommune har valgt at bruge redskabet KIDS, som
er et systematisk observationsredskab til vurdering og ud-
vikling af kvalitet i dagtilbud. KIDS er udarbejdet af professor
Charlotte Ringsmose og psykolog Grethe Kragh-Maller.

Redskabet er velegnet til bade kontrol og udvikling, det
tager afseet i nyeste forskning, og det kommer omkring
elementerne i den styrkede paedagogiske leereplan. Brug af
KIDS sikrer, at det er de samme ting, der bliver observeret

i alle dagtilbud. Dermed sikres uvildigheden. Der er udvik-
let KIDS-redskaber til bade dagpleje og daginstitutioner.
KIDS vil blive brugt i private og kommunale daginstitutioner,
den kommunale dagpleje og i private pasningsordninger.
KIDS-observationer vil altid blive fulgt op af en dialog mel-
lem leder, medarbejdere og den tilsynsfarende. | dialogen
droftes observationerne, hvor gar det godt, og hvor der med
fordel kan arbejdes med at skabe forbedringer. Der vil blive
lavet KIDS-observationer pa det anmeldte tilsyn hvert andet
ar. Den tilsynsferende laver observationer hen over en hel
dag i dagtilbuddet. Der vil desuden veere mulighed for, at
leder og medarbejdere i dagtilbuddet selv laver KIDS-obser-
vationer, som kan indgé i dreftelserne med den tilsynsferen-
de. KIDS-rapporten indgér i den samlede tilsynsrapport.

Uvildigheden sikres endvidere ved, at kommunens tilsyn
med dagtilouddene tilretteleegges, sa det understotter, at
den tilsynsferende er upartisk og kan forholde sig
neutral, nar der feres tilsyn i et dagtiloud.
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Redskaber der anvendes som en del af tilsynet

KIDS score
Som beskrevet ovenfor, anvendes observationsredskabet KIDS i det anmeldte tilsyn.
Data fra KIDS- observationerne bruges til at evaluere og udvikle det enkelte dagtilbud.

| dagtilbud, der lander pa en score for fremragende, god eller tilstraskkelig kvalitet,
fortsastter KIDS- observationer hvert andet ar og anvender resultatet til videreudvikling
af dagtilbuddet.

| dagtilbud, der lander pa en score for utilstraskkelig kvalitet og dermed giver anledning
til bekymring, aftales det videre forleb med seerlige indsatser og opfelgende tilsyns-
besog mellem den tilsynsferende og dagtilbuddet.

| dagtiloud, der lander pé en score for ringe kvalitet og dermed giver anledning til al-
vorlig bekymring, skal der i samarbejde mellem den tilsynsferende og dagtilbuddet
udarbejdes en handleplan. Foraeldrebestyrelsen skal inddrages og have mulighed for
at komme med bidrag til handleplanen. | disse tilfeelde er der mulighed for at inddrage
medarbejdere fra teamet for psedagogisk kvalitetsudvikling.

Herunder illustreres vurderingsskalaen, hvor lovteksten er omsat til KIDS-skala.

Tilsynets kontrolperspektiv Tilsynets udviklingsperspektiv Del-score ud

(lovtekst) (KIDS-vurderingsskala) fra KIDS

Ingen bekymring Fremragende kvalitet 87,5-100 procent
Ingen bekymring God kvalitet 62,5-87,5 procent
Ingen bekymring Tilstreekkelig kvalitet 37,5-62,5 procent
Bekymring Utilstreekkelig kvalitet 12,5-37,5 procent
Alvorlig bekymring Ringe kvalitet 0-12,5 procent

Pa institutionens hjemmeside offentliggeres dagtilouddets tilsynsrapport.



Vi udvikler kvalitet i netveerk
0g i feellesskab
- Vi skaber sammenheeng

Netveerksledelse er et vigtigt element i opgaven med at sikre
sammenhaengskraften i udviklingen af den peedagogiske
kvalitet. P& dagtilbudsomradet i Kolding er der kultur for

at udvikle sammen - det kan veere sammen med sin net-
vaerksgruppe, i en af arbejdsgrupperne eller i andre officielle
netveerk.

Her kan researches nye psedagogiske veerktojer og ledel-
sesredskaber, ligesom der kan opklares principielle spergs-
mal til forvaltningen eller det lovmasssige. Her er fora, hvor
lederne med kollegaer kan give og fa sparring. De ledelses-
maessige udfordringer og dilemmaer dreftes sammen med
forvaltningsfolk, forskere og andre, der kan bidrage til at
udvikle den paedagogiske kvalitet bl.a. i forbindelse med de
arlige leeringssamtaler. Faellesskabet i netvaerksgrupperne
forpligter formelt alle ledere til at engagere sig og dermed
bidrage til at udvikle den paedagogiske kvalitet gennem vi-
densdeling, erfaringsudveksling m.v.

Med udgangspunkt i data og gennem dialog sker den sy-
stematiske kvalitetsudvikling i en kontinuerlig proces, hvor
der igennem kvalitative og kvantitative data analyseres pa
forbedringsmuligheder for det enkelte dagtiloud eller for det
samlede dagtilbudsomrade.

4
W
1]

—_—

= a

sudvikling

pada




Kolding Kommune
Borne- og Uddannelsesforvaltningen

Tilsyn og paedagogisk udvikling gér derfor hand i hand. Gennem en tast dialog mellem
dagtilbudsledelsen og forvaltningen vil der pa baggrund af ovenstaende lgbende vaere
formaliserede samtaler, hvor der med afseet i data dreftes forbedringsmuligheder for
det enkelte dagtilbud til gavn for bernene.

Det sker ved arlige:

e | &eringssamtaler

e Opsamling pa leeringssamtaler

e Opfelgningsmader i forbindelse med tilsyn
e Sparringssamtaler individuelt

e Sparringssamtaler i netveerket

e MUS-samtaler

Alle dagtilbud har indtil 2022 udarbejdet en arlig kvalitetsrapport, som er behandlet
som en del af tilsynet. Denne rapport erstattes fremover af en kvalitets- og tilsyns-
rapport, som publiceres lokalt pa dagtilouddets hjemmeside.



Kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomréadet

Sammenhaengen mellem tilsyn og kvalitet

Kvalitetsudviklingen pa dagtilbudsomrédet i Kolding Kommune skal ses som en
cirkuleer proces. Der skal opleves sammenheaeng i de indsatser, som etableres i
de enkelte dagtiloud. Netveerksorganiseringen sikrer, at der er en teet tilknytning
dagtilbuddene imellem, men ogséa imellem dagtilbudslederen og forvaltningen.

For at belyse sammenhaengen mellem tilsyn og kvalitetsudvikling er der skabt
en ramme for processen. Den ses her:

Tilsynsmodellen

NETVERKSLEDEL g

Kompetence-
udvikling

Handleplan
fastleegges

Praksis-
implementering

Analyse
af udfordring
eller succes

Evaluering af

KSLEDELSE
“ET \ ﬁal
IS13a315yyz/ALAN

de iveerksatte
indsatser

Observationer/

Dataindsamling

987130375 yuz/ALAN
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Udviklingsmodellen

Lobende henvendelser

og iagttagelser
NET\”'ERKSLEDELSE - Henvendelser fra foreeldre

- Henvendelser fra lederne

- MUS samtaler

Tilsynsbesag

(Uanmeldte eller
anmeldte med KIDS)

: Opfelgningsbesag
Justering af i instituionen

udviklingsstrategi Tilsynsrapport praesen-
teres og droftes

RKSLEDELSE

|

3s 13a37syyz/ALaN

“ET A

Leeringssamtale Justering af

Preesentation af udviklingsstrategi
udviklingsstrategi

Evt. skeerpet tilsyn

38713037syuzALIN
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Arshijul - Tilsyn og udvikling

Tema og dato for Dagtilbuddene Leeringssamtaler: Forvaltningen besager
leeringssamtaler sender: Dagtilbuddets hver netveerksgruppe.
meldes ud fra ® Revideret strategi- og Opsamling pa leeringssamtaler.
forvaltningen strategi- og handleplan e Erstatter seance 2
handleplan fremlaegges for ¢ Forvaltningens tilbagemelding
® Oplaeg til netvaerksgruppen, ¢ Evt. drofte revidering af
samtaler forvaltningen og strategi- og handleplan

evt. forskere

Dagtilbuddene Et tilsynsbeseg — det ene ar anmeldt med
reviderer strategi- observationsredskabet KIDS
og handleplan Et opfelgningsbeseg med baggrund i:

e Tilsynsbesoget

e Strategi- og handleplan (sendes til tilsynsforende)
* Data

* Andet relevant
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Borne- og Uddannelsesforvaltningen S Koldlng
Dagtilbudsomradet 5{:\{( Kommune
Telefon 79 79 19 90 \'-C en del af trekantomraadet

buf@kolding.dk
kolding.dk
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